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Resul ta t ,  ba lanse  og  nøkkel ta l l

Resultat Per 3. kvartal 01 Per 3. kvartal 00 Året 2000
(Alle tall i 1.000 NOK)

Salgsinntekter 1 820 241 1 866 853 2 721 621 

Vareforbruk 1 703 640  1 769 881 2 571 504

Lønn- og andre personalkostnader 40 769  34 926 50 676
Andre driftskostnader 37 865 36 392 52 342
Ordinære avskrivninger 5 392  3 967 6 192

Driftsresultat 32 575  21 686 40 907

Inntekt tilknyttet selskap 7 846 8 788 13 098

Netto finansposter -2 383  -2 028 -2 255

Resultat før skattekostnad 38 038  28 447 51 750

Sum skattekostnad -9 288  -5 715 -11 341

Resultat 28 750   22 732  40 409 

Balanse Per 30.09.2001 Per  30.09.2000 Per 31.12.2000
(Alle tall i 1.000 NOK)

Anleggsmidler 359 086  83 218 152 453
Omløpsmidler 400 046  459 117 514 803 

Sum eiendeler 759 132  542 335 667 256

Minoritetsinteresser 2 861  2 908 2 752 
Sum egenkapital 309 010  284 580 291 228 

Langsiktig gjeld 173 424  11 408 10 164 
Kortsiktig gjeld 276 699  246 347 365 864 
Sum gjeld 1) 450 122 257 755 376 028 

Sum egenkapital og gjeld 759 132  542 335 667 256

Nøkkeltall Per 30.09.2001 Per  30.09.2000 Per 31.12.2000

Resultatmargin 2,09 % 1,52 % 1,90 %
Driftsmargin 1,79 % 1,16 % 1,50 %
Resultat per aksje 2) 1,48 1,29 2,30
ROCE 3) 15,61 % 18,26 % 18,53 %
Egenkapitalandel 40,71 % 52,47 % 43,65 %
1)  Netto rentebærende gjeld 199,8 mill
2) Gjennomsnittlig  antall aksjer
3) Avkastning på gjennomsnittlig sysselsatt kapital ( annualisert)
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Lerøy Seafood Group

Finans ie l le  forhold
Lerøy Seafood Group konsernet sin omsetning i årets første ni måneder utgjorde omtrent som for
samme periode i fjor totalt NOK 1.820,0 millioner. Konsernet fikk i årets første ni måneder i år 2001
et driftsresultat på NOK 32,6 millioner mot tilsvarende NOK 21,7 millioner i samme periode år 2000.
Konsernets driftsmargin ble i perioden på 1,79% mot 1,16% for samme periode i år 2000. Resultat før
skatt ble NOK 38,0 millioner som representerer en økning på NOK 10,0 millioner fra tilsvarende 
periode i år 2000. 

Resultat etter skatt i årets tre første kvartaler tilsvarer et resultat på NOK 1,48 per aksje mot
tilsvarende NOK 1,29 per aksje for samme periode i år 2000. Konsernet er solid og har en egenkapital
på NOK 309 millioner som tilsvarer en egenkapitalandel på 40,71%. Avkastningen (annualisert) på
konsernets gjennomsnittlige bokførte sysselsatte kapital er på 15,61% mot tilsvarende 18,26% i samme
periode i år 2000.

Strukture l le  forhold
Konsernets styre vil sammen med selskapets ledelse fortsette sitt arbeid med å videreutvikle og tilpasse
konsernets forretningssystemer til de krav som nasjonale og globale rammebetingelser krever. De to
svenske sjømatselskapene Allt i Fisk AB og Fiskgrossisterna i Stockholm AB som samlet omsetter for
SEK 400 millioner ble overtatt den 01.10.01. Selskapene gir med sitt gode lokale distribusjonsnettverk
konsernet en sterk posisjon i et viktig marked for norsk fisk. 

Sammen med et av landets ledende oppdrettsselskaper overtok konsernet som planlagt den 31.08.01
Storbritannias nest største fiskeoppdrettsselskap som har fått navnet Scottish Sea Farms Ltd. Selskapet
har en produksjonskapasitet på mer enn 25.000 tonn laks. Konsernets posisjonering i produksjon av
laks innenfor EU vil styrke konsernet og dets samarbeidspartnere i arbeidet med å tilby verdens
ledende sjømatkunder et kontinuerlig og optimalt tilbud av atlantisk laks. 

Konsernet er aktør i en næring der strukturelle endringer skjer med stadig hurtigere takt. Konsernet
har tatt mål av seg å være en aktiv deltager i de prosesser som vil foregå i årene som kommer. Styret
vil legge vekt på at konsernet skal søke strategisk fremtidsrettede modeller for sin virksomhet. 

Styret ser på bakgrunn av konsernets mangeårige satsing på nettverkssamarbeid, produktutvikling,
markedsutvikling, kvalitetssikring og merkevarebygging, gode muligheter for økt verdiskapning for
selskapets aksjonærer og konsernets viktige samarbeidspartnere. Konsernet vil også i tiden som
kommer gjennom sitt veletablerte nettverk søke etter nye kvalitetsfremmende og kostnadseffektive
løsninger som ivaretar kundenes behov.

Markedsforhold
Konsernet har et økende aktivitetsnivå og styret ser gode fremtidsmuligheter for konsernet. På kort sikt
vil den dårlige markedssituasjonen for atlantisk laks kunne forverre konsernets rammebetingelser. Det
er særlig alvorlig at Norge taper terreng som verdens ledende oppdrettsnasjon grunnet politiske
handelshindringer vedtatt av EU.

Tross kostnader i forbindelse med investeringer og omstruktureringer samt en særdeles vanskelig
markedssituasjon for atlantisk laks forventer styret at årets resultat blir på nivå med eller noe bedre enn
fjorårets resultat.

Eventuelle spørsmål eller kommentarer kan rettes til selskapets administrerende direktør 
Ole-Eirik Lerøy eller finansdirektør Helge Singelstad.

Bergen, 26.11.01
Styret i Lerøy Seafood Group



Lerøy Seafood Group ASA
Bontelabo 2
Postboks 7600
NO-5020 Bergen, Norway
Telefon + 47 55 21 36 50
Telefax + 47 55 21 36 34
E-mail hallvard@leroy.no

Hallvard Lerøy AS
Bontelabo 2
Postboks 7600
NO-5020 Bergen, Norway
Telefon + 47 55 21 36 50
Telefax + 47 55 21 36 32
E-mail hallvard@leroy.no

Breivoll Marine AS
NO-9450 Hamnvik, Norway
Telefon + 47 77 09 51 16
Telefax + 47 77 09 56 11

Nordvik SA
Rue Vanheeckoet
F-62200 Boulogne sur Mer, France
Telefon + 33 (0)3 21 87 46 18
Telefax + 33 (0)3 21 30 36 36

Hallvard Lerøy France
no. 8, Terrasse Bât 1
Rue Huret Lagache
F-62200 Boulogne sur Mer, France
Telefon + 33 (0)3 21 87 59 58
Telefax + 33 (0)3 21 87 59 65
E-mail leroy-f@nordnet.fr

Lerøy Seafood España S.L.
CL Sta. Maria de la Cabeza, 24-1 °A
ES-28220 Majadahonda
Madrid, Spain
Telefon + 34 91 639 48 74
Telefax + 34 91 638 00 17
E-mail hleroy1@infonegocio.com

Hallvard Lerøy China
2# 11 D Beijing
Hi-Tech Convention and Exhibition Centre
P.B. 100086
Telefon + 86 106 252 7585
Telefax + 86 106 252 2285
Mobil + 86 1390 122 2362
E-mail lulugu@public.bta.net.cn

Hallvard Lerøy Japan
5-22-1.503 Minamimagome Ota-ku
Tokyo 143-0025, Japan
Telefon + 81 (03) 3776-1440
Telefax + 81 (03) 3776-1462
E-mail leroy@coral.plala.or.jp
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